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Unternehmer-
Chef: Wir
arbeiten zu wenig*

UV-Nord-Prisident Philipp Murimann mahnt
Reformen an, positioniert sich bei den Themen
telefonische Krankschreibung, Klimaentscheid

und Olympia - und warnt AfD-Wiihler.

Stephan Steinlein

Hamburg/Kiel. Die Stimmung der
norddeutschen Wirtschatt ist ge-
triibt von bundesweiter Verunsi-
cherung. ,Das verbreitete Gefiihl
ist; Alle kennen die Probleme,
wissen, was zu machen ist. Aber
es passiert zu wenig. Unser Appell
ist: Machen, machen, machen, es
muss endlich losgehen. Das sagt
Philipp Murmann, der Prisident
der Arbeitgeberverbiande. Das
Abendblatt hat den Chef des UV-
Nord zum Interview tiber die Er-
wartungen an die Bundesregie-
rung, eine Warnurg vor der AfD
und ein Pladoyer fiir Olympische
Spiele im Norden getroffen.

Der UV Nord vertritt als Dach-
verband die Interessen von 116
Mitgliedsverbénden, 106.000 Un-
ternehmen und 1,9 Millionen so-
zialversicherungspilichtig  Be-
schiftigten in Hamburg und
Schleswig-Holstein.

Hawibrger Abendbiart: Herr Mur-
ntarn, die schleckten Nachrichten
aus der deutschiern Wirtschaft
reifien nicht ab. Auf eivier Noten-
skala von 1 bis 6 wie in der Schu-
le: Wie gut oder schiecht geht es
der deutschen Wirtschaft?

Philipp Murmann: Ich wiirde ihr ei-
ne 4 geben. Nicht allen Unterneh-
men geht es schlecht. Es gibt
grofle Unterschiede zwischen den
Branchen. Aber die gesamte Wirt-
schaft steht sehr stark unter
Druck - durch hohe Kosten fiir
Arbeit, Energie und Verwaltung,
Auch hohe Steuern und Abgaben
belasten uns weiterhin. Es ist wie
beim Rudern: Wir haben viel zu
viele Steine im Boot, sodass wir
uns schwertun gegen die Konkur-
renz. Und diese Steine legt uns im
Wesentlichen die Pﬂlitik ins Boot.

Die Politik lassr Bﬂote aiso ken-
tern oder

Dauer unter die Riader kommt.
Die Insolvenzzahlen steigen. Na-
tiirlich sind darunter auch Unter-
nehmen, die sich noch durch die
Corona-Zeit geschleppt haben.
Die Realitit schlagt jetzt bei die-
sen Firmen durch. Vor allem klei-
ne Unternehmen trifft es, Sie miis-
sen schlieBen und sterben leise.

Sehen Sie Unterschiede zwischen
der dentschen Wirtschaft und der
norddeutschern?

Der Wirtschaft geht es in Nord-
deutschland etwas besser. Ham-
burg meldet fiir 2025 Wachstum.
Das liegt auch am Mix der Bran-
chen. Hamburg ist ein wichtiger
Industriestandort, aber Dienstleis-
tungen, Logistik und Handel iiber
den Hafen spielen eine wichtige
Rolle. Hamburg ist breit aufge-

Es gibt leider zu viele

Das ldsst uns weiter hoffen.

Sie hatten auf eine Bundesregie-
rung gehofft, die ,,sich unterhakt
ured meutig vevsucht, Deutschland
nach vorn zu bringen*. Sehen Sie
die Chance, dass sie das in den
kommenden Monaten tut?

Ja, aber sie verstrickt sich noch
immer wieder in neue Diskussio-
nen, wie jetzt iiber die Erbschafts-
steuer. Aber ich nehme den Partei-
vorsitzenden von CDU, CSU und
SPD ab, dass sie gemeinsam
Deutschland voranbringen wol-
len. Jetzt miissen sie es auch ma-
chen und es in ihren Praktionen
durchsetzen.

Ankindigungen, zu Sie sprachen die iohen Kostern be-
i reits an, Was sind die dringends-
wenig wurde umgesetzt, e Pt e e Hderote
54 rung angzhm sollte: Entbiirokra-
Philipp g der Arbeits-

Prasident des UV-Nord oder der Energ;ekosten?

stellt, das hat zum Wachstum bei-
getragen. Dass es uns im Norden
besser geht als im Siiden, ist aber
nicht allein unser Verdienst. Das
haben wir auch geschafit, weil es
im Siiden schlechter geworden ist.
Das ist nicht befriedigend.

Die Unternelunen im Norder hat-
tert nack der Abwabl der Ampel-
Koalition auf neuer Schuwung ge-
hofft. So hratten Sie es im vergange-
nen Gesprich mit dem Abendblatt
formuliert. Nehnsen Sie den evhoff-
ten Schwemg wahy?

Nein, noch nicht. Es gibt leider zu
viele Ankiindigungen, zu wenig
wurde tzt. Aber wir schen

85
werden?

Sie muss umsteuern, sodass unser
Wirtschaftsstandort nicht auf

das ernsthafte Bemiihen der Bun-
desregierung darum, anders als
bei der Ampel-Koalition zuletzt.

Die dridngendsten Probleme sind
die Arbeitskosten. Allein beim
Krankengeld haben die Arbeitge-
ber im vergangenen Jahr 82 Milli-
arden Euro gezahlt. Das ent-
spricht in etwa dem Verteidi-

beitrige und die Pleg

sicherung. Auch das Arbeitsrecht
muss reformiert werden. Es
braucht einen Befreiungsschlag.
Nur eine Reparatur am System
reicht nicht. Dazu braucht die Po-
litik Mut. Aber am Ende wiirden

Arbeitnehmer und Arbeitgeber da-

de hat der Staat mehr davon, Es
mag ein Gerechtigkeitsthema
sein, aber volkswirtschaftlich wi-
re die Reform ein Negativthema.
Das geltende Erbschaftssteuer-
recht ist ein guter Mittelweg.

InD hland kommt es dieses

von prefitieren. Eine wichtige
Voraussetzung fiir neuen Schwung
hat sich die Bundesregierung mit
dem sogenannten Sonderverma-
gen geschaffen,

Lolmt es sich aus Ihrer Sicht, ar-
Deiten zu gehen?

Es miisste sich materiell lohnen,
tut es aber nicht immer. Es gibt

Menschen, die bewusst nicht ar-

beiten, weil ihnen der Abstand
zwischen Lohn und staatlicher
Unterstiitzung nicht groR genug
ist. Dabei besteht Arbeit nicht nur
aus dem materiellen Teil allein.
Sie ist auch Beschéftigung im Sin-
ne von Lebenserfiillung, eine Auf-
gabe, die SpaR macht.

Sie sprachen das Therna Erb-
schaftssteuer an, Die SPD will rei-
che Erben stdirker besteuern und

g Das ist d fiir
die Unternehmen und auf Dauer
nicht finanzierbar. Zudem arbei-
ten wir in Deutschland zu wenig.
Der Beschiiftigungsgrad ist hoch,
aber das wirkliche Arbeitsvolu-
men ist nicht hoch genug.

Unid wie soliten die Kosien gesenitt
werden?

Die telefonische Krankschreibung
sollte abgeschafft werden. Die So-
zialversicherungen miissen grund-
legend reformiert werden, damit
die Lohnzusatzkosten sinken.
Stattdessen steigen die Kranken-

gsregeln fiir Unterneh

nen streichen. Dann gibe es nur
noch einen Freibetrag von fiinf
Millionen Euro. Was hiefle das fiir
ein Unternelimen wie das Hire?

Der Schuss ginge nach hinten los.
Die Reform wire nur ein Vorzie-
hen von Steuereinnahmen. Aktu-
ell greift die Verschonungsrege-
lung nur, wenn die Arbeitsplitze
erhalten werden und das Geld im
Unternehmen bleibt. Sobald Sie
Geld abziehen, wird es besteuert.
Das heifit: Staat und Erben lassen
das Geld in der Firma und erwirt-
schaften damit Gewinne. Am En-

Jahr zu fiinf Landtagswahlen, dar-
unter in Sachsen-Anhalt wnd
Mecklenburg-Vorpormern. Erst-

Philipp Murmann, Prisident
der Vereinigung der Unterneh-
mensverbande in Hamburg und
Schleswig-Holstein, ist zu-
gleich Geschéftsfiihrer der
Ziliner Signal GmbH. Im Hin-
tergrund des Konferenzraums
héngt ein Gemailde des friihe-
ren Geschéftsfiihrers Rotf Mur-

Mann,  Gregor Fischer / picture aliance/dpa

dem Volksentscheid muss sich die
Stadt bis zum Jakr 2040 Klima-
neutral aufstellen. Das Kiirnage-
setz schreibt vor, welche Sektoren
wie Verkehr oder Industrie in wel-
chem Jahr wie viel Treibhausgase
eingespart haben miissen. Verkin-
dert dieses Gesetz Investitionen?
Es schafft Verunsicherung, bremst
die Industrie aus und sorgt fiir ho-
he Kosten bei der Wohnungsdiim-
mung. In Hamburg waren 1,3 Mil-
lionen Menschen aufgerufen, ab-
zustimmen. Die Beteiligung lag
deutlich unter 50 Prozent. Gut
300.000 Stimmen haben iur die
hme des Kli ds ge-
nugt, Dass solche Quoten diesen
groRen Effekt haben, geht auf
Dauer nicht. Es braucht hthere
Quoren bei Volksentscheiden.
Und ein Neutralitiitsgebot fiir die
Landesregierung macht auch kei-
nen Sinn. Der Senat ist verant-
wortlich fiir die Stadt, also muss -

nials kowmte hier die AfD stiirkste e sich auch in solchen Fragen po-
Partei werden. Wie blicks die Wirt-  sitionieren diirfen.

schaft auf diese Wahlen?

Die AfD profitiert stark davon, Sprechen wir noch iiber eine mog—
dass die Politik die Probl liche B bung um Olympi:
nicht 1&st und sie immer wieder szele Am 3’1 Mai entscheiden die
darauf hinweisen kann. Aber die- und Hamb

se Partei bietet selbst keine Lo-
sungen an. Ich habe die groBe
Sorge, dass Leute die AfD wiihlen
und nachher erstaunt feststellen,
dass sich nichts verbessert. Diese
Partei ist im Wesentlichen auf
Konfrontation aus.

Was kinunie ein AfD-Exfolg awn dent
Standorten in den dstlichen Bun-
deslindern auslisen?

Ein auslinderfeindliches Image
schreckt Investoren und potenzi-
elle Fachkriifte ab. Aber ich habe
die Hoffnung, dass die demokrati-
schen Parteien sich wieder zusam-
menraufen und zu Mehrheiten
kommen.

Wiirden Sie so weit gehen, vor der
Wahl dev AfD zu 1er

daruber in einem Re[ermdum.
Wie positioniert sich die Wirt-
schaft?

‘Wir sehen Olympische Spiele als
groBe Chance. Neben der Wer-
bung fiir Hamburg, neben Investi-
tionen in Infrastruktur und Sport-
stiitten kénnten die Spiele ein Ge-
meinschaftsgefiihl in der Stadt
schaffen. Alle Wirtschaftsverban-
de sind Feuer und Flamme. Aber
wir miissen die Leute mitnehmen.
Das wird ein bisschen unbequem.
Aber es lohnt sich, fiir das ge-
meinsame Ziel zu kimpfen. Es
wire groBartig, wenn wir das ge-
meinsam schaffen wiirden.

Das Referendwrmn 2015 ist unter
anderem an der mangelnden Mo-

Ja, so wie sie heute aufgestellt ist.

Solange der Verfassungsschutz
Teile der Partei als rechtsextremis-
tisch einstuft und Gerichte dieser
Auffassung nicht widersprechen,
muss man vor ihr warnen.

Blicken wir auf Hamburg, Nach

bilisierung der Befiirworter ge-
scheitert.

Ich weil auch nicht, warum das
Thema in Hamburg so kritisch ge-
sehen wird. Olympische Spiele im
Norden wiirden Hamburg und
Schleswig-Holstein  positiven
Schwung geben. Wir werden als
Unternehmen versuchen, unseren
Beitrag zu leisten.

Verantwortlich: Sebastian Schulze

UVNord — Vereinigung der Unternehmensverbande in Hamburg und Schleswig-Holstein e. V.
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Wirtschaft geht optimistisch ins Jahr

Prognosen sehen Wachstum und sinkende Arbeitslosenzahlen - Experten machen sich trotzdem Sorgen

Kay Miiller

kieL Markus Biercher ist Op-
timist. ,,Die Arbeitsmarktlage
bleibt nach unserer Prognose
insgesamt stabil”, sagt der
Chef der Regionaldirektion
Nord der Bundesagentur fiir
Arbeit. ,,Ich rechne mit einer
weiteren Zunahme der Be-
schiftigung und zugleich mit
einem leichten Riickgang der
Arbeitslosigkeit im Vergleich
zum Vorjahr.“ Biercher er-
wartet vor allem vom Son-
dervermdgen des Bundes
einen positiven Einfluss auf
die Wirtschaft.

Gemeinsam mit der Nord-
Chefin des Deutschen Ge-
werkschaftsbunds, Laura
Pooth, und dem Hauptge-
schiftsfiihrer der Unterneh-
mensverbinde Nord, Michael
Thomas Fréhlich, blickt Bier-
cher verhalten optimistisch
auf die néchsten elf Monate.
,Ich rechne mit einem Wirt-
schaftswachstum von
1,1 Prozent.“

Arbeitsmarkt:

Uber Jahre hat Biercher im-
mer neue Erfolgsmeldungen
verbreitet, was die Zahl der
sozialversicherungspflichti-
gen Beschiftigungsverhilt-
nisse angeht. ,Noch nie gab
es so viele davon®, sagt der

MEINUNG

enn Michael Tho-

mas Frohlich auf die

rund 30.000 Lang-
zeitarbeitslosen im Norden
blicke, fillt ihm eines ein: ,Wir
miissen versuchen, sie zu for-
dern.“ Und mit ,wir® meint
der Hauptgeschiftsfithrer der
Unternehmensverbénde
Nord zwar auch den Staat, vor
allem aber auch seine Mit-
gliedsbetriebe. Und damit
liegt er goldrichtig. Natiirlich
koénnen die Unternehmen da-
raufwarten, dass die Jobcenter

Agenturchef. Allerdings
kénnte der Wert zur Mitte
des Jahres seinen Zenit errei-
chen. ,Das ist eine Folge des
demografischen ~ Wandels:
Die Betriebe finden einfach
keine Menschen mehr, die sie

KAY
MULLER

ky@shz.de

die Menschen so qualifizieren,
dass sie in den Betrieb passen.
Aber die Erfahrungen zeigen,
dass das meist nur von méfi-
gem Erfolg gekront ist. Wenn
aber Betriebe auf Menschen
zugehen, die arbeiten wollen,
werden sie vielleicht neue Mit-

einstellen konnten. Um
Pleiten und Geschiftsaufga-
ben zu vermeiden, fordert
Frohlich neben Unterstiit-
zung vom Staat auch von den
Unternehmen, dass sie stiir-
ker Langzeitarbeitslose for-

Unternehmer in der Pflicht

arbeiter gewinnen konnen -
womdglich nicht in dem Um-
fang und genau an dem Platz,
den sie brauchen, aber viel-
leicht an anderer Stelle.

Férderungen vom Staat gibt
es viele, mutige Unternehmer
auch. Wer sich traut, Men-
schen eine Chance zu geben,
die sie sonst nicht mehr be-
kommen, sollte dabei noch
mehr belohnt werden als bis-
her. Denn am Ende spart jede
aufgehobene Sozialleistung
unser aller Steuergeld.

dermn und -einstellen. ,Wir
miissen wieder ein positive-
res Bild von den Betrieben
und von den Unternehmern
zeichnen.”

Dazu miissten die Betriebe
auch Frauen und Menschen
mit Behinderungen noch
stirker in den Arbeitsmarkt
integrieren, Und fiir Biercher
ist schon seit Langem klar:
,Ohne Menschen aus dem
Ausland gibt es keinen Be-
schiftigungsaufwuchs mehr.*

Das sieht auch Pooth so,
die fiir faire Lohne und noch
mehr Ausbildungsplétze
wirbt. ,Wer heute nicht aus-
bildet, dem fehlen morgen
die Fachkrifte.” Im Vergleich
zum Vorjahr sei das Angebot
an Ausbildungsplitzen um
rund sechs Prozent gesun-
ken. Wie Frohlich fordert sie
von der Landesregierung
mehr Anstrengungen, damit
nicht wie zuletzt jeder zehnte
Jugendliche die Schule ohne
Abschluss verlasst.
Schleswig-Holstein - Seite 6

Agentur-Chef zieht positive Bilanz

Kay Miiller

KIEL Stabil. Das ist das Wort,
das Markus Biercher als Ers-
tes sagt, als er in Kiel iiber
die Bilanz des Arbeitsmark-
tes im vergangenen Jahr
spricht. ,Ich kann fir 2025
eine positive Bilanz ziechen®,
sagt der Chef der Regional-
direktion Nord der Bundes-
agentur fiir Arbeit. , Ange-
sichts der angespannten ge-
samtwirtschaftlichen Lage
liegt ein herausforderndes
Jahr hinter uns. Im bundes-

weiten  Vergleich  steht
Schleswig-Holstein  jedoch
gut da.“

Denn andere Bundeslin-
der sind von den vielen Kri-
sen der Welt weit heftiger
getroffen worden als der
Norden. Schleswig-Holstein
ist durch viele kleine und
mittlere Unternehmen ge-

prigt, die nicht so anfillig
fiir weltwirtschaftliche Ver-
werfungen sind wie die In-
dustrie, die die Wirtschaft
vor allem im Siiden und
Westen prigt. So ist in
Schleswig-Holstein die
Arbeitslosigkeit 2025 im
Vergleich zum Vorjahr nur
um 3,7 Prozent angestiegen,
die drittniedrigste Quote al-
ler Fldchenldnder. Zum Ver-
gleich: In Bayern stiegen die
Zahlen in diesem Zeitraum
um 10,5 Prozent an, in Ba-
den-Wiirttemberg um 8,8
Prozent.

Auch bei der Zunahme der
sozialversicherungspflichti-
gen Beschiftigungsverhlt-
nisse liegt der Norden im
oberen Mittelfeld: auf Platz
fiinf aller Bundeslénder, Fiir
Biercher ist das auch ein Zei-
chen dafiir, dass die Unter-
nehmen noch positiv in die

Hofft auf eine Belebung der
Konjunktur: Markus Biercher.
Fote: Michael Staudt

Zukunft schauen, ,Sonst
stellt man ja keine Leute
ein.“

Trotzdem  warnt
Hauptgeschéftsfithrer
Unternehmensverbinde
Nord, Michael Thomas
Frohlich, dass auch der Nor-
den sich mehr auf die In-
dustrie konzentrieren miis-
se. Er setzt vor allem auf den
Chemie-Standort Brunsbiit-
tel. Zudem sieht er Chancen
fiir neue Jobs in der Branche

der
der

der erneuerbaren Energien
und in der Riistung - ,einer
Branche, die vor 20 Jahren
noch so beliebt war wie Fuf3-
pilz.

Nicht nur auf
Dienstleistungen setzen

Doch fiir Frohlich ist klar,
dass sich der Norden nicht
nur auf Dienstleistungen,
Gastronomie und Touris-
mus verlassen kann. ,Wir
kénnen uns nicht nur wech-
selseitig die Haare schnei-
den und Pizza ausliefern.”
Denn Bierchers Zahlen bele-
gen bei dem Blick auf die
wachsenden Branchen vor
allem eines: ,Wir sind ein
Gesundheits- und ein Tou-
rismusland.“ Einbriiche gab
es im Norden vor allem beim
verarbeitenden  Gewerbe,
dem Handel und in der Bau-

branche. Auch Laura Pooth
hofft auf neue, gut bezahlte
Arbeitsplitze in der Indust-
rie. Die Chefin des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes
im Norden sagt aber auch:
»Faktisch profitieren wir in
der Krise von der eher klein-
teiligen Wirtschaftsstruktur
Schleswig-Holsteins ~ und
von weniger krisenanfilli-
gen Branchen wie der Nah-
rungsmittelindustrie  oder
der Medizintechnik.“ Sie
verweist aber auch auf die
aktuelle Beschiftigungsquo-
te: ,Die Arbeitslosenquote
istin Schleswig-Holstein im-
mer noch deutlich hher als
in Bayern oder Baden-Wiirt-
temberg.“ Im vergangenen
Jahr ist sie im Norden von
5,7 auf 59 Prozent gestie-
gen, in Bayern liegt sie aktu-
ell bei 4, in Baden-Wiirttem-
berg bei 4,5 Prozent.

Wirtschaftsaufschwung
Mitte 20262

Biercher erwartet eine Ent-
spannung am Arbeitsmarkt
durch die Belebung der Kon-
junktur in der Mitte des Jah-
res. Dabei setzt er vor allem
auf das Sondervermdgen des
Bundes,

Frohlich erwartet von der
neuen Bundesregierung al-
lerdings noch mehr: , Bislang
konnten keine Aufbruch-
stimmung und kein Reform-
eifer erzeugt werden. Die
Unternehmen fahren in
ihrer Personalpolitik daher
aktuell auf Sicht.“ Und auch
wenn die internationalen
Krisen, die schleppende
wirtschaftliche Entwicklung
den Betrieben einige Sorgen
bereiten, in der aktuellen La-
ge seien die vor allem eines,
sagt Frohlich: ,,Stabil.“
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,Uns gehen einfach die Menschen aus®

Direktionschef Biercher warnt vor Fachkraftellicke - Zah! der Jobs in Schleswig-Holstein erreicht 2026 ihren Zenit

VON ULRICH METSCHIES

KIEL. Markus Biercher hat eini-
ge positive Nachrichten im
Gepick an diesem verschnei-
ten Montag in Kiel. ,Bilanz
und Ausblick" lautet das Pro-
gramm der Regionaldirektion
Nord der Bundesagentur fir
ArbeitinKiel. Zufriedenistde-
ren Chef zum einen, weil die
Zahl der Arbeitslosen trotz
zahlloser Negativnachrichten
im vergangenen Jahr hierzu-
lande deutlich langsamer ge-
klettertistalsim Siiden derRe-
publik. Zum anderen, weil die
Zahl der sozialversicherungs-
pflichtigen Jobs in Schleswig-
Heolstein mit knapp 1,063 Mil-
lionen Ende 2025 so hoch war
wie noch nie. Trotz vieler Risi-
ken erwartet Biercher, dass die
Erwerbslosigkeit im Laufe
dieses Jahres wieder sinkt, zu-
mindest ein wenig.

Dennoch blickt der Direk-
tions-Chef mit Sorgenfalten in
die Zukunft. Denn das seit
Jahren wachsende Beschafti-

Der Arbeitsmarkt in Schleswig-Holstein zeigt sich robust, doch der Kraftemangel wird zunehmend zum begrenzenden Faktor: Markus Bier-

Weg gebrachte Investitions-
paket Wirkung entfalten.

Mit Blick auf die Fachkraf-
tesicherung mahnte die Vor-
sitzende des Deutschen Ge-
werkschaftsbundes (DGB)
Nord, Laura Pooth, soziale
Standards nicht infrage zu
stellen. ,Debatten liber den
Abbau sozialer Rechte helfen
weder dem Arbeitsmarktnoch
der Wirtschaft."

22

Die Demografie
hat uns fest

im Griff.

Markus Blercher,

Chef der Reglonaldirektion

Nord der Bundesagentur
flir Arbeit

Der Hauptgeschaftsfithrer
des Unternehmensverbandes

gungsniveau wird nach seiner
Einschatzung Mitte 2026 den
Zenit liberschreiten.

«Die Demografie hat uns
fest im Griff", sagt Biercher:
. Uns gehen schlicht die Men-
schen aus, die wir brauchen,
um die anstehende Arbeit zu
erledigen.”  Digitalisierung
und KI seien natiirlich Hebel,
um die Effizienz zu steigern.
Auch Zuwanderung kénne
einen Teil des Kriftemangels
ausgleichen. Aber das werde

cher (links), Chef der Regionaldirektion Nord der Bundesagentur fiir Arbeit, im Gespréach mit Laura Peoth (DGB Nord) und Michael Thomas
Frohlich, Hauptgeschaftsfiihrer des UV Nord.

alles zusammen nicht reichen,
um den Verlust zu kompensie-
ren, den der Renteneintritt der
Boomer-Generation verursa-
che. Auch wenn sich die Ge-
burtenrate verdoppelte, wiir-
de es Jahre dauern, diesen
Verlust auszugleichen: ,Und
das wird sie sicher nicht."

Um gegenzusteuern, mus-
se das Arbeitsvolumen stei-

gen, so Biercher: ,Da hilft eine
lingere Lebensarbeitszeit."
Auch eine Rickfiihrung der
Teilzeitquote kénne ein Hebel
sein, Doch anders als Teile der
Union lehnt der Arbeitsmarkt-
experte gesetzlich verordnete
MaBnahmen wie die Abschaf-
fung des Rechts auf Teilzeitab:
»Sinnvoller ware es, wenn die
Arbeitgeber auf ihre Beschaf-

tigten zugehen und fragen:
Was kann ich fiir Dich tun, da-
mit Du eine Stunde mehr
arbeiten kannst?"

Unter dem Strich hat der
Arbeitsmarkt im Norden die
Herausforderungen der lah-
menden Konjunktur und im-
mer neuer Unsicherheiten wie
in der Zollpolitik gut wegge-
steckt. Die Zahl der Erwerbs-

FOTO: FELIX MUSCHEN/DPA

losen stieg 2025 um 3400 oder
3,7 Prozent auf etwa 96.000.
«Das ist eine Grofienordnung,
die deutlich unter der des Bun-
des liegt und. zeigt, dass die
wirtschaftlichen Verhdltnisse
hier in Schleswig-Holstein
nach wie vor ausgesprochen
robust sind”, sagt Biercher.
Gleichzeitig werde das von
Bund und Kommunen auf den

Hamburg und Schleswig-Hol-
stein (UV Nord), Michael Tho-
mas Frohlich, wamte davor,
die aktuell gedampfte Lage
falsch zu interpretieren. So-
bald die Konjunktur anziehe,
beginne der Wettlauf um die
besten Kopfe. Deshalb misse
die Anwerbung von Fachkraf-
ten aus dem Ausland erleich-
tert werden, um Gefliichtete
schneller zu qualifizieren und
ihnen eine klare Bleibepers-
pektive zu bieten.
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VorstoB gegen Teilzeit: Der Norden sagt Nein

Wirtschaftsunion 16st mit Vorschlag heftige Debatte aus - Selbst CDU-Wirtschaftsminister Madsen ist skeptisch

VON JONAS BICKEL

KIEL. Darf kiinftig nur unter be-
stimmten Umstédnden Teilzeit
gearbeitet werden? In einem
Antrag fiir den kommenden
CDU-Bundesparteitag fordert
die Mittelstands- und Wirt-
schaftsunion, dass der bisher
geltende Rechtsanspruch auf
Teilzeit bald nur noch bei , Vor-
liegen einer besonderen Be-
griindung gelten” solle,

Dazu zéhlen etwa die Erzie-
hung von Kindern und die Pile-
ge Angehoriger. Mit der Ande-
rung méchte der CDU-Wirt-
schaftsfliigel gegen ,Lifestyle-

Teilzeit" vorgehen. Aus Schles-
wig-Holstein hagelt es Kritik.
.Bei der CDU werden
Arbeitnehmer mehr und mehr
zu unerwiinschten Bittstel-
lern”, sagt die SPD-Fraktions-
vorsitzende Serpil Midyatli.
Arbeitende Menschen ver-
dienen Respekt und keine
Drangsalierung = durch die
CDU." Es sei vollkommen legi-
tim, Teilzeit zu arbeiten, wenn
man mehr Freizeit haben
mochte, sagt Griinen-Frak-
tionschef Lasse Petersdotter.
+Das C in CDU steht auf Bun-
desebene offenbar fiir Chefeta-
ge." Seit Monaten komme ein

Vorschlag nach dem anderen,
,um das Leben von Arbeiterin-
nen und Arbeitern schwer zu
machen”. Auch Wirtschaftsmi-
nister Claus Ruhe Madsen
(CDU) zeigt sich skeptisch:
» Wir sollten zunéchst eine Fak-
tenbasis schaffen und ausloten,
ob undinwelchem Umfang das
Thema Teilzeit ein Problem fiir
die Unternehmen ist."

Philipp Murmann, Prasident
der Vereinigung der Unterneh-
mensverbidnde im Norden,
geht nicht davon aus, dass der
Vorschlag zu einer spiirbaren
Erhéhung der Arbeitszeit fiih-
ren wird, Vielmehr miisse man

dafiir sorgen, dass sich Arbeit
wieder mehr lohne, ,Ob eine
populistische Diskussion um
Lifestyle-Teilzeit in der Sache
hilft, ist fraglich.”

Der MIT-Landesvorsitzen-
de Stefan Lange verteidigt das
Anliegen: ,Leistung und Soli-
daritdt gehéren zusammen.”
Wer Teilzeit brauche, solle sie
auch verldsslich nutzen kon-
nen. ,Ein allgemeiner Rechts-
anspruch auf Teilzeit allein aus
personlicher Lebensgestaltung
darf aber nicht zur neuen Regel
werden.”

+3 THEMA DES TAGES | 2

Wirft der CDU vor, die Menschen
zu drangsalieren: SPD-Frak-
tionschefin und Bundes-Vize

Serpil Midyatli. roto: ElsenkRrATZER



Hamburger Abendblatt 23.01.2026

Daniel Giinther kimpft um Social-Media-Verbot
fiir Kinder — Wirtschaft applaudiert

Nach Shitstorm:
Schleswig-Holsteins
Ministerprisident
wirbt beim UV-Nord
fiir Aus von TikTok
und Co. bei unter
16-Jahrigen. Plidoyer
an Politiker.

Stephan Steinlein

Hamburg/Kiel. Wenn sich Hunder-
te norddeutsche Unternehmer mit
den Spitzen der Politik aus Ham-
burg und Schleswig-Holstein tref-
fen, riicken die Erwartungen der
Wirtschaft an Entbiirokratisie-
rung, Digitalisierung, Abbau von
Handelshemmnissen und Staats-
modernisierung in den Vorder-
grund. Um diese Themen ging es
denn auch an diesem Mittwoch
beim Neujahrsempfang des UV-
Nord im Hamburger Hotel Atlan-
tic. Aber zwischenzeitlich gerie-
ten sie zur Nebensache, Dafiir
sorgte Schleswig-Holsteins Minis-
terprisident Daniel Giinther.

Statt Ubereinander
herzufallen, sollten wir
uns ein bisschen mehr

Mhe geben, uns richtig
ZU verstehen.

Daniel Glinther (CDU),
Ministerprasident von Schleswig-Holstein

Der CDU-Politiker hatte mit sei-
nem Auftritt bei Markus Lanz am
7. Januar den ersten innenpoliti-
schen Aufreger des Jahres gesetzt.
‘Wer Giinthers Plidoyer im ZDF
fiir ein Social-Media-Verbot fiir
Kinder unter 16 Jahren und seiner
Kritik an faktenfreier Stimmungs-
mache in Medien und Hetzporta-
len nicht richtig zuhérte oder ihn
missverstehen wollte, konnte ei-
nen Angriff auf die Pressefreiheit
wittern. Die Folge: Uber Giinther
brach ein Shitstorm wie noch nie
in achteinhalb Jahren als schles-
wig-holsteinischer Ministerprisi-
dent herein. Selbst die Journalis-
tengewerkschaft DJV zeigte sich
zu Beginn der Debatte ,scho-
ckiert* angesichts Giinthers an-
geblichen Angriffs auf die Presse-
{teiheit, bevor sie tags darauf zu-
riickruderte. Erst jetzt, zwei Wo-
chen spiiter, klingt die Debatte all-
méhlich ab, und ihr Spin hat sich
Lingst komplett gedreht.
Inhaltlich riickt Giinther kei-
nen Deut von seinen Positionen
ab. Leidenschaftlich plddierte der
Kieler Regierungschef beim Emp-
fang der Vereinigung der Unter-
nehmensverbiinde (UV Nord) da-
fiir, dem Beispiel Australiens zu
folgen. ,Dort berichten Eltern,
dass ihre Kinder jetzt wieder
drauBen spielen, wieder mehr
sprechen und wieder etwas ge-
meinsam unternehmen. Was fiir
eine positive Entwicklung®, sagte
Giinther unter groRem Applaus.
Ohne solche Verbote blieben
Kinder auf Plattformen wie Tik-

Tok oder Instagram weiter gewalt-
verherrlichenden Inhalten, ge-
fdlschten Nachrichten und extre-
mistischer Agitation ausgesetzt.
,Wir Erwachsene haben dafiir ge-
sorgt, dass heute Zehn-, Elf- und
Zwolfjahrige mit Handys herum-
laufen, statt das Gespriich mitein-
ander zu suchen. Die sind doch
nicht selbst auf die Idee gekom-
men®, kritisierte Giinther die El-
tern-Generation. ,Unsere Kinder
haben doch nicht digitale Teilha-
be an sexualisierter Gewalt und
Gewaltspielen fiir sich eingefor-
dert. Sondern wir haben zugelas-
sen, dass die Kinder schutzlos sol-
chen Medien ausgesetzt sind“,
sagte der Vater zweier Tochter.

Der Staat habe seine Schutz-
funktion gegeniiber Kindern stark
vernachlassigt, kritisiert Giinther.
Dabei trage er die Verantwortung,
ihnen eine gute Zukunft zu er-
mdglichen. Der CDU-Politiker
tordert einen Paradigmenwechsel
samt Malinahmen wie einem So-
cial-Media-Verbot unter 16, ,um
die Jugend vor Cybermobbing zu
schiitzen, sie zu stirken“, sagt
Giinther. Fiir ihn bedeutet das
nicht weniger, als so ,die Demo-
kratie zu retten®. Giinther treibt
eine deutsche Ldsung voran, pli-
diert dariiber hinaus aber fiir eine
BU-weite Regelung.

Er forderte im Atlantic-Hotel
Erwachsene auf, Kindern mit gu-
tem Beispiel voranzugehen. ,Wir
sollten uns manchmal auch vom
Smartphone lisen und mehr mit-
einander sprechen.” Zu oft such-
ten Politiker im Netz die schnelle
Abrechnung mit dem politischen
Gegner. Woran liegt es, dass so
viele Menschen sich von etablier-
ten Parteien abwenden?¥, fragte
Giinther mit Blick auf die AfD-Er-
folge bei Umfragen und Wahlen.
Wil sie das Gefiihl haben, dass
wir uns das Schwarze unter dem
Fingernagel nicht gonnen; weil

wir den anderen schlechtmachen;
weil wir selbst innerhalb der Re-
gierung offentlich miteinander
streiten. Wie sollen wir das Ver-
trauen der Menschen gewinnen,
wenn das unser politischer Ansatz
ist?¢, fragte Giinther.

JWir sollten diese Aufgeregtheit
zurtickfahren, nicht alles skanda-
lisieren, was passiert. Statt iiber-
einander herzufallen, sellten wir
miteinander diskutieren und uns
ein bisschen mehr Miihe geben,
uns richtig zu verstehen®, sagte
Giinther. Um die politischen Riin-
der kleinzuhalten, forderte er die
demokratischen Parteien zu in-
haltlichen Auseinandersetzungen
auf. Wir sollten in einen positiven
demokratischen Wettstreit treten,
in dem wir iiber die besten Ideen
miteinander reden und nicht ver-
suchen, den anderen schlechtzu-
machen.”

Beim Neujahrsempfang des
Spitzenverbands der norddeut-
schen Wirtschaft - der UV Nord
vertritt 116 Verbéinde mit mehr als
106.000 Firmen - schwor Ham-
burgs Biirgermeister  Peter
Tschentscher (SPD) die Giste auf
hirtere Zeiten ein. Infolge der
jlingsten Steuersenkungen des

Bundes gingen Hamburg Einnah-
men in dreistelliger Millionenhs-
he verloren — mit spiirbaren Fol-
gen. ,,Es geht nicht nur um Sozial-
leistungen. Es geht um Kultur und
Wissenschaft; es geht um alle
Handlungsfelder, die auf eine &f-
fentliche Finanzierung angewie-
sen sind“, sagte Tschentscher. Er
wolle keine Negativstimmung ver-
breiten. ,Wir werden das in Ham-
burg hinbekommen, aber nicht
mehr auf dem Erwartungsniveau,
auf das sich viele eingestellt ha-
ben.“

Dabei ist im ersten Halbjahr
2025 das Bruttoinlandsprodukt in
Hamburg noch um rund ein Pro-
zent im Vergleich zum Vorjahres-
zejtraum gestiegen. Bundesweit
stagnierte die Wirtschaft. In
Schleswig-Holstein, Baden-Wiirt-
temberg und Bayern sank das BIP
sogar. ,Unser Wirtschaftswachs-
tum liegt iiber dem bundesweiten
Durchschnitt, deutlich vor Baden-
Wiirttemberg und Bayern®, sagte
Tschentscher.

Gastgeber Philipp Murmann
forderte wie schon zuvor im
Abendblatt-Interview; von der
Bundesregierung Tempo  bei
grundlegenden Reformen, um
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Michael Thomas Fréhlich (v.L.), UV-Nord-Hauptgeschaftsfiihrer,
Biirgermeister Peter Tschentscher (SPD), Ministerprisident
Daniel Giinther (CDU) und UV-Nord-Prisident Philipp Murmann.

Georg Wendt/dps

Statt miteinander zu reden
oder zu spielen, beschiftigen
sich Kinder und Jugendliche oft
. lieber mit dem Smartphone.
Evelyn Kobben - stock.adobe.com

wDeutschland wieder in Fahrt zu
bringen. Wir haben es mit einem
Umsetzungsproblem zu tun, nicht
mit einem Erkenntnisproblem.”
Als groRte Baustellen nannte der
Préisident des UV Nord zu hohe
Arbeitskosten und Energiekosten
sowie die Biirokratielasten.

Der Arbeitgeberprisident lobte
die wirtschaftspolitischen An-
strengungen Hamburgs und
Schleswig-Holsteins. Die Hanse-
stadt reduziere Biirokratie, schaf-
fe Wohnungen fiir Auszubildende,
baue Schulen und modernisiere
den Hafen. Schleswig-Holstein
habe beim Klima ,schon die Nase
vorn“, sagte Murmann weiter.
Windenergie, Batterietechnologie
und Wasserstoff nannte er als Bei-
spiele. Wie Tschentscher und
Giinther plddierte Murmann lei-
denschaftlich fiir die Bewerbung
Hamburgs und Kiels um Olympi-
sche Spiele.

Fiir den Lacher des Abends
sargte Tschentscher. Mit Blick auf
Trumps Ringen um Grénland und
Markus Soders Dauerclinch mit
Daniel Giinther sprang Hamburgs
SPD-Biirgermeister dem CDU-Mi-
nisterprisidenten im Nachbar-
land zur Seite. Im Sommer hatte
Séder (ohne Giinther einzubin-
den) Helgoland einen offiziellen
Besuch abgestattet. Zuletzt hatte
der bayerische Ministerprésident
die Abschaffung Schleswig-Hol-
steins als eigenstdndiges Bundes-
land und einen Nordstaat gefor-
dert. ,;Wenn der Soder noch ein-
mal Anspruch auf Helgoland oder
irgendeine andere schleswig-hol-
steinische Insel erhebt, helfen wir
dir bei der Landesverteidigung,
lieber Daniel“, versprach Tschent-
scher.
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Wir mussen Deutschland endlich wieder in Fahrt bringen”
UVYNord-Neujahrsempfang mit klaren Forderungen
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Nord Wirtschaft 28.01.2025
Norddeutschland baut Zukunft — Wirtschaft setzt auf Tempo, Schulterschluss und Olympia

Hamburg und Schleswig-Holstein prasentieren sich beim UVNord-Neujahrsempfang als handlungsstarke Zu-
kunftsregion — groBe Infrastrukturprojekte als Riickgrat des Aufbruchs

Hamburg, 22. Januar 2026. Mit einem klaren Bekenntnis zum norddeutschen Schulterschluss und zu konkre-
tem Handeln ist der Neujahrsempfang der Unternehmensverbdnde Nord (UVNord) in das Jahr gestartet. Rund
650 Gaste aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft kamen im Hotel Atlantic zusammen — so viele wie nie zuvor.
Im Mittelpunkt: die gemeinsamen Perspektiven Hamburgs und Schleswig-Holsteins in Deutschland und Eu-

ropa.
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UVNord-Prasident Dr. Philipp Murmann fand deutliche Worte zur wirtschaftspolitischen Lage in Deutschland:
,Wir missen Deutschland wieder in Fahrt bringen.” Jahrzehnte des Wohlstands hatten zu einer gefahrlichen
Bequemlichkeit gefiihrt. Jetzt sei ein Kurswechsel nétig — doch gerade in Berlin bleibe der Reformeifer bislang
hinter den Erwartungen zuriick. ,Wie so oft haben wir kein Erkenntnis-, sondern ein Umsetzungsproblem.”
Hohe Arbeits- und Energiekosten, Blrokratie, Steuerlasten und politische Unberechenbarkeit belasteten die
Unternehmen weiterhin. Zwar habe die Bundesregierung die Probleme erkannt, doch neue Vorhaben wie ho-
here Erbschaftssteuern auf betriebliche Vermdgen oder zusatzliche Regulierungen drohten, ,vom richtigen Kurs
abzukommen und die Deindustrialisierung zu beschleunigen®. Murmanns Forderung: ,,Finger weg von weiteren
Belastungen.”

Europa als Chance — Norden als Modellregion

Angesichts geopolitischer Verschiebungen sei das Ausscheren der USA aus dem bisherigen westlichen Biindnis
eine Zasur, so Murmann — aber auch eine Chance. Europa musse starker zusammenstehen und eigene Starke
entfalten. Gerade der Norden kénne dabei eine Vorreiterrolle (ibernehmen.

In Hamburg lobte Murmann unter anderem den gestarteten Praxischeck Biirokratieabbau, Fortschritte
beim Azubiwohnen, im Schulbau sowie bei der Hafenmodernisierung. Klar machte er zugleich: Fiir den




Wirtschafts- und Industriestandort seien leistungsfahige Verkehrsachsen unverzichtbar. ,Zligig vorankommen
muss man endlich bei der A26 Ost und beim Ersatzbau der Kéhlbrandbriicke.” Beide Projekte seien von zent-
raler Bedeutung fiir die Anbindung des Hafens und die gesamte norddeutsche Logistik.

Auch Schleswig-Holstein setzte Murmann als Beispiel fiir entschlossenes Handeln: ,Hier wird auch ohne Volks-
entscheide Vollgas gegeben bei der Transformation.” Mit erneuerbaren Energien, Wasserstoff, Speichertech-
nologien, On- und Offshore-Wind sowie der Bewerbung als europdische Net-Zero-Valley-Modellregion biete
das Land enorme Chancen. , Auf zum klimaneutralen Industrieland — das ist der richtige Weg, um die Kurve zu
kriegen.”

GrofBe Infrastrukturprojekte als gemeinsames Riickgrat

Hamburgs Erster Biirgermeister Dr. Peter Tschentscher unterstrich die wirtschaftliche Starke der Hansestadt:
,Das Wirtschaftswachstum Hamburgs liegt auch 2025 — zum zweiten Jahr in Folge — liber dem bundesweiten
Durchschnitt.” Tourismus und Bauwirtschaft entwickelten sich positiv, der Containerumschlag im Hafen sei zu-
letzt um acht Prozent gestiegen. Seit dem 1. Januar sorge zudem die neue Hamburger Bauordnung fir schnel-
leres und einfacheres Bauen.

Entscheidend sei nun die Umsetzung. Tschentscher machte deutlich: ,Was baureif und genehmigt ist, wird auch
gebaut.” Das gelte insbesondere fiir zentrale Infrastrukturprojekte, die Hamburg und Schleswig-Holstein ge-
meinsam voranbringen. Die A26 Ost soll den Hafen besser anbinden, wahrend die feste Fehmarnbelt-Querung
Hamburg und den Norden noch enger mit Skandinavien verbindet und neue wirtschaftliche Impulse fir die
gesamte Region setzt.

Zugleich hob Tschentscher die enge Kooperation der beiden Lander hervor: ,Hamburg und Schleswig-Holstein
arbeiten weiter gut zusammen.” Gemeinsam seien sie Vorreiter bei der Digitalisierung — Hamburg biete inzwi-
schen rund 300 Verwaltungsdienstleistungen online an. Auch bei der Olympia-Bewerbung setze man auf den
norddeutschen Schulterschluss.

Schleswig-Holstein investiert massiv

Schleswig-Holsteins Ministerprasident Daniel Gilinther warb fiir Zuversicht und Aufbruchsstimmung. ,Wir kén-
nen gestalten — mit Schleswig-Holstein als Energieland und mit Hamburg als Innovationsraum, Talentschmiede
und Hafenmetropole.” Gemeinsam entstehe ein Angebot, das in Deutschland einzigartig sei.

Ginther kindigte umfangreiche Investitionen an: In den kommenden fiinf Jahren sollen in Schleswig-Holstein
groRRe Infrastrukturprojekte realisiert werden. 3,4 Milliarden Euro flieen in die Kommunen, weitere 1,2 Milli-
arden Euro in Schulen, Hafen und Straen. Ein zentrales Signal: Der Spatenstich fir die A20 soll noch in diesem
Jahr erfolgen. Damit werde eine der wichtigsten Ost-West-Achsen im Norden endlich Realitat. Die Politik habe
den klaren Auftrag, Tempo zu machen, so Giinther: , Es muss wieder schneller, einfacher und verlasslicher ge-
hen.”

Olympia als gemeinsames Zukunftsprojekt

Zum Abschluss riickte UVNord-Prasident Murmann ein Projekt in den Fokus, das sinnbildlich fir den norddeut-
schen Gestaltungswillen steht: Olympische und Paralympische Spiele. ,,Holen wir Olympia nach Hamburg und
in den Norden!“ Olympia sei die groRe Chance —fiir internationale Sichtbarkeit, fur Investitionen in Infrastruktur
und fir ein neues Selbstbewusstsein der Region.

Auch Glinther bekannte sich als ,,gliihender Verfechter” der Spiele im Norden: ,Sport verbindet. Ein starkeres
Wir-Gefiihl tate unserem Land gut. Olympische Spiele férdern Investitionen, starken internationale Bekanntheit
und sind Gold wert flir den Zusammenhalt.”

Der Abend machte deutlich: Hamburg und Schleswig-Holstein setzen nicht auf Anklindigungen, sondern auf
Umsetzung. Mit groRen Infrastrukturprojekten, enger Zusammenarbeit und dem Mut zu ambitionierten Zielen
positioniert sich der Norden als handlungsstarke Zukunftsregion.mmw
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Streit um Krankschreibung am Telefon

Merz-Vorstofs zur Abschaffung trifft in Schleswig-Holstein auf Beflirworter und Kritiker

Margitta True

BAD SEGEBERG/KIEL Schwichelt
die Wirtschaft, riickt er in den
Fokus: der hohe Krankenstand
in Deutschland. Laut Statisti-
schem Bundesamt haben
Arbeitnehmer im Jahr 2024 im
Schnitt 14,8 Arbeitstage ge-
fehlt - 3,6 mehr als 2021. Bun-
deskanzler Friedrich Merz
(CDU) hat nun gefordert, die
telefonische Krankschreibung

abzuschaffen, weil sie zu mehr.

Fehlzeiten fithre.

Riickenwind aus Schleswig-
Holstein erhélt er von Sebas-
tian Schulze, Geschiftsfithrer
des Unternehmensverbands
Nord: ,,Die hohen Arbeitskos-
ten belasten die Wirtschaft er-
heblich“ Eine Lohnfortzah-
lung wie bisher wiirden die

Arbeitgeber ,auf Dauer so -

nicht mehr leisten kdnnen®.
Wer wirklich krank sei, solle
sich auskurieren, betent Schul-
ze. Doch die telefonische
Krankmeldung mache es je-
nen,, die nichtwirklich arbeits-

unfihig sind; zu einfach. Die
Kassendrztliche Vereinigung
Schleswig-Holstein  (KVSH)
sieht jedoch in der Krankmel-
dungper Anrufeine Entlastung
fiir Arztpraxen - vor allem
,wiahrend der saisonalen In-
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fektwellen, so KVSH-Spre-
cher Nikolaus Schinidt. Daten
des Zentralinstituts der kas-
sendrztlichen Versorgung be-
stdtigten, dass die telefonische
Arbeitsunfahigkeitsbescheini-
gungnicht zueinem generellen

Anstieg der Krankschreibun-
gen geflihrt habe,

Auch der schleswig-holstei-
nische Hausarzteverband posi-
tioniert sich klar fiir den Erhalt
der telefonischen Krankschrei-
bung: ,Sie entlastet’ Praxen,

Was fehlt dem Arbeitnehmer?

er ist nun eigent-

lich der Patient:

die krinkelnde
Wirtschaft oder der Arbeit-
nehmer, der mit Halsweh
zum Horer greift, um sich
krankzumelden? Fiir Ablen-
kung etwa von notwendigen
Reformen zugunsten eines
‘Wirtschaftswachstums
sorgt das Anstofien solcher
Diskussionen allemal.

Ja, der Krankenstand ist

hoch. Aber durch Corona
haben wir einen anderen

Hamburger Abendblatt 20.01.2026

MARGITTA
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Umgang mit Infekten ge-
lernt: lieber drei Tage Scho-
nung als drei Wochen flach-
liegen. Anstatt tapfer
schniefend am Arbeitsplatz
zu erscheinen, um Kollegen
von unserer Einsatzbereit-

~ schaft und der Anste-

ckungsfihigkeit aktueller
Viren zu iiberzeugen. Also
angenommen, Arbeitneh-

mer greifen nicht zum HE-

rer, um zu schwinzen und
sich ein paar schéne Tage
auf Kosten der Arbeitgeber
zu machen: Wire nicht mal
eine griindliche Anamnese
vonndten, um herauszufin-
den, warum etwa die Rate
psychischer Erkrankungen
der Erwerbstétigen hier im
Norden hoch ist - und sogar
zunimmt?

vermeidet unnitige Anste-
ckungen im Wartezimmer und
spart Zeit auf beiden Seiten®,
sagt der Vorsitzende Jens Las-
sen. Zumal die Praxen ,die ab-
solute Kontrolle dariiber* hét-
ten, wer am Telefon krankge-
schrieben werde - und wer
nicht. Der Mediziner sieht die
Ursachen fiir den aktuell ho-
hen Krankenstand nicht nur in
einer hohen Infektlast, son-
derninderumfassenden elekt-
ronischen Ubermittlung von
Krankmeldungen sowie in
einer ,insgesamt angespann-
ten Arbeitswelt®,

Das bestitigt Laura Pooth,
Vorsitzende des Deutschen
Gewerkschaftsbunds  (DGB)
Nord: ,Noch immer schleppen
sich viel zu viele Beschiftigte
krank zur Arbeit - aus Angst
vor Nachteilen oder weil ihnen
Misstrauen entgegenschligt.“
Wer Produktivitit und Ge-
sundheitsschutz ~ wolle, so
Pooth weiter, ,jmuss krank-
heitsbedingte Abwesenheit er-
méglichen, nicht behindern®.

Norddeutsche Arbeitgeber fordern Strafzolle gegen die USA

Im Streit um Gronland
versucht US -Prisident
Trump, Europa auf Linie
zu bringen. Wirtschaft
warnt vor Verunsicherung,

Hamburg/Washington. In diesem
Konflikt diirfte es keine Gewinner
geben. Nach der Drohung ven
US-Prisident Donald Trump mit
neuen Strafzollen warnen Wirt-
schaftsverbande vor erheblichen
Verunsicherungen und einer wei-
teren Eskalation. Auch die nord-

deutsche Wirtschaft werde immer
héaufiger zum Spielball
Trump'scher wirtschafts- bzw. geo-
politischer Interessen, sagt Phil-
ipp Murmann, Président des Un-
ternehmensverbandes Nord (UV
Notd).

Murmann beklagt eine fort-
schreitende Unkalkulierbarkeit in
den Handelsbeziehungen mit den
USA. So wiirde ,,die ohnehin fra-
gile gesamtwirtschaftliche Situati-
on der Unternehmen® weiter be-
lastet und geschwicht. Nétig sei
jetzt ,entschlossenes gemeinsa-
mes Handeln der EU - und zwar

dort, wo Trump es merkt, zum
Beispiel bei Whisky, Jeans und
Motorrddern®, so der Arbeitgeber-
prisident. Der UV Nord vertritt
als Dachverband die Interessen
von 116 Mitgliedsverbinden,
106.000 Unternehmen und 1,9
Millionen sozialversicherungs-
pflichtig Beschiiftigten in Ham-
burg und Schleswig-Holstein.
Murmann erinnert an Trumps
erste Amtszeit. Zwischen 2017
und 2021 seien sicher geglaubte
Handelsbeziehungen ins Wanken
geraten. Insbesondere in der zwei-
ten Amtszeit sei den Unterneh-

men klar geworden, dass sie sich
neue Mirkte suchen miissten. ,In-
sofern kommt das gerade abge-
schlossene Mercosur-Abkommen
genau zur richtigen Zeit. Auch die
Reise des Bundeskanzlers nach
Indien zahlt auf die Erweiterung
der Mirkte und die Unabhéngig-
keit sowie Freiheit von nicht mehr
verlidsslichen Partnern ein®, sagt
Murmann.

Laut Hamburger Handelskam-
mer fithre die Ankiindigung neu-
er US-Strafzélle zu erheblicher
Verunsicherung der Wirtschaft.
,Bereits 2025 hatten #hnliche

Drohungen gravierende Folgen:
Die Exporte in die USA brachen
um 59 Prozent im ersten Halb-
jahr ein, Investitionen wurden
aufgeschoben®, sagt Kammerpré-
sident Norbert Aust. Politische
Ziele mit wirtschaftlichem Druck
durchsetzen zu wollen, sei inak-
zeptabel.

Trump hatte am Sonnabend er-
neut gefordert, die USA miissten
aus Griinden der nationalen Si-
cherheit die Kontrolle iiber Grén-
land iibernchmen. Er kiindigte
neue Zolle fiir acht europiische
Linder an, weil diese sich weiger-

ten, seinen Forderungen nachzu-
lkommen. Diese Linder, darunter
Deutschland, sollen vom 1. Febru-
ar an zusitzliche Zolle von zehn
Prozent zahlen, ab Juni dann von
25 Prozent, wenn sie der Uber-
nahme Gronlands durch die USA
nicht zustimmen. )

Aust fordert eine eindeutige
Antwort der EU. ,,Sie muss klar
und gemeinsam auf wirtschaftli-
chen Zwang reagieren - mit Dees-
kalation als Ziel, aber mit der Be-
reitschaft, die zur Verfligung ste-
henden Instrumente zu nut-
zen.“ lein
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Kay Miiller

KIEL Die Stimme ist weg, Weil
Sozialministerin ~ Aminata
Touré noch an den Folgen
einer Erkiltung laboriert,
miissen die rund 100 Giste
im Schleswig-Holstein-Saal
des Landeshauses in Kiel ge-
nauer als sonst hinhoren,
wenn sie die Griinen-Politi-
kerin verstehen wollen. Da-
bei ist deren Forderung klar.
»Es ist Ausdruck politischen
Unwillens, Menschen hier
alleinzulassen®, sagt die
Griinen-Politikerin - und
bezieht das gleichermafien
auf Gefliichtete, die arbeiten
wollen, und Betriecbe, die
Fachkrifte suchen.

Biirokratie erschwert
Integration

Deswegen sitzt die ange-
schlagene Touré an diesem
Tag mit Wirtschafts- und
Arbeitsminister Claus Ruhe
Madsen an einem Tisch, um
klarzumachen, was es
braucht, damit sowohl die
Zahl der benétigten Fach-
krifte als auch die der
Fliichtlinge ohne Job im
Land kleiner wird. , Es ist ein
blirokratischer ~Wahnsinn,
den wir Menschen und
Unternehmen  aufbiirden®,
sagt Touré. Noch immer ge-
be es viel zu viele biirokrati-
sche Hiirden und Ansprech-
partner, wenn es darum
geht, einem Gefliichteten
einen Job zu besorgen.
,Deshalb brauchen wir
einen Integrationskoordina-
tor in Schleswig-Holstein,
der zentraler Ansprechpart-
ner fiir Unternehmen ist“,
fordert Michael Thomas
Frohlich. ,,Die Rechtsunsi-
cherheit verdirbt die Stim-
mung.“ Der Hauptgeschifts-
fithrer der Unternehmens-
verbiande Nord unterstiitzt
wie Laura Pooth vom Deut-
schen Gewerkschaftsbund
die Forderung der Landesre-
gierung, dass der Bund das
Aufenthaltsrecht dnderrt, da-
mit Fliichtlinge in Deutsch-

Touré wirbt fur Bleiberecht

Sozialministerin setzt sich fir arbeitende Fliichtlinge ein - bringt das aber auch mehr Jobs?

Wollen die Wirtschaft im Norden in Schwung bririgen, in dem sie mehr Merischen Arbeit verschaffen: Aminata Touré (Griine) und

Claus Ruhe Madsen (CDU).

land schon nach drei Jahren
eine unbefristete Aufent-
haltsgenehmigung bekom-
men kdnnen, wenn sie einen
Job haben und sich sonst
nichts zuschulden kommen
lassen.

Rund 10.000 geduldete
Menschen gebe es in Schles-
wig-Holstein, sagt die Zu-
wanderungsbeauftragte des
Landes, Doris Kratz-Hin-
richsen. ,,Das wiirde eine re-
levante Zahl betreffen, Wie
viele genau, dariiber gibt es
auch bei der Agentur flir
Arbeit  keine  Statistik.
oWichtig ist, dass wir es
Unternehmen nicht schwer
machen, Fliichtlinge einzu-
stellen®, sagt Touré.

Einer, der das gemacht hat,
ist Christof Dammeyer. Er

leitet den Maschinenbaube-
trieb Bagela in Kaltenkir-
chen im Kreis Segeberg und
kann gleich eine ganze Reihe
von Mitarbeitern aufziihlen,
die er selbst qualifiziert hat:
sowie die Frau aus Kenia; die
nur Englisch sprach und sich
deshalb als Putzkraft bewor-
ben hat und jetzt eine kauf-
minnische Ausbildung ab-
schliefdt. Oder der Mann aus
der Ukraine, der wenig
Deutsch, aber dafiir umso
mehr von Maschinen ver-
stand, 22 Mitarbeiter habe
er, sagt Dammeyer, zwolf da-
von mit Migrationshinter-

Doch auch er kennt es, zu
scheitern - etwa als er selbst
Madsen bemiihte, um einem
jungen Mann aus dem Iran

eine feste Arbeitserlaubnis
zu beschaffen. Aber: ,Es gab
keine Ausnahme

Fiir Dammeyer ist bei al-
lem Behordendschungel
klar, dass die Arbeirgeber
besser in Kontakt mit den
Gefliichteten kommen miis-
sen, am besten schnell nach
deren Ankunft. ,Wir haben
mal ein Speeddating des Job-
centers in der Erstaufnahme
in Boostedt mitgemacht. Da
haben wir 50 Prozent der
Leute eingestellt, die wir ge-
troffen haben®, sagt der
Unternehmer. ,,Das ist bei 60
bis 70 Prozent der Leute
nicht der Fall, wenn sie zu
uns kommen.“ Denn dann
seien die Bewerber ge-
hemmter. Dabei hat das
Land verschiedene Angebo-

Foto: Michael Staudt

te fiir Arbeitsmarktintegra-
tion. So durchlaufen Ge-
fliichtete nach der Ankunft
in den Erstaufnahmeein-
richtungen des Landes in
Zusammenarbeit mit der
Bundesagentur flir Arbeit
ein  Kompetenzscreening,
bei dem friihberufliche Qua-
lifikationen und Erfahrun-
gen erfasst werden, um die
Menschen in Jobs zu brin-
gen.

1500 Gespriche,
80 Jobs oder Praktika

Eine Million Euro gibt das
Land jahrlich dafiir aus. In-
zwischen gab es dabei rund
1500 Erstberatungen beim
Landesamt fiir Zuwande-
rung und Fliichtlinge und

rund 700 vertiefte Bera-
tungsgesprache mit der Bun-
desagentur fiir Arbeit, Rund
80 Menschen konnten in ein
festes  Beschdftigungsver-
hilnis oder in Prakrika ver-
mittelt werden.

Anfang des kommenden
Jahres legt Madsen eine
1,45 Millionen Euro schwe-
re neue Forderrichtlinie auf,
um Menschen mit Migra-
tionshintergrund schneller
in den Arbeitsmarkt zu in-
tegrieren. ,Aber die Pro-
gramme miissen auch ange-
nommen werden®, sagt der
Minigter. ,,Und die Gefliich-
teten miissen den Weg zu
den Angeboten finden®, sagt
Kratz-Hinrichsen. ,Schnel-
lere Integration darf aber
nicht bedeuten, dass die Ge-
flichteten hier als billige
Arbeitskrifte missbraucht
werden®, sagt Pooth.

Fiir Bernd Buchholz ist der
Vorschlag der ' Regierung
wein winziger Tippelschritt
in die richtige Richtung®.
Denn wer sich schnell um
einen Ausbildungsplatz be-
mithe, miisse weiter vor
einer drohenden Abschie-
bung zittern, weil die drei
Jahre Aufenthalt in Deutsch-
land nicht erfiillt seien, sagt
der FDP-Politiker. ,,Belohnt
wird also, wer sich Zeit
lisst.“ Es gebe bereits unter-
schiedlichste. Aufenthaltsti-
tel fur Auszubildende und
Beschiftigte. ,Das Problem
ist vielmehr, dass diese auf-
grund hoher Hiirden nicht
verliehen werden.

Doch um den ,,Dampf auf |
dem Kessel der Integration”
zu erhohen, wie Fréhlich
sagt, fordert die Sozialminis-
terin von thm und den ande-
ren Unternehmern im Saal,
sich auch direke bei der Bun-
desregierung dafiir einzuset-
zen, dass arbeitende Fliicht-
linge dauerhaft in Deutsch-
land bleiben kénnen. ,Wir
hoffen, dass man das in Ber-
lin hort, sagt Touré. Und
Madsen sagt: ,,Daflir, dass du
keine Stimme hast, hast du
aber viel zu sagen.”
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Arbeitende Fliichtlinge sollen bleiben

Forderung von Regierung, Gewerkschaften und Unternehmern in Schleswig-Holstein

Kay Miiller

KIEL Das geschieht nicht so
hiufig: ,Wir ziehen alle an
einem Strang“, sagt die Vorsit-
zende des Deutschen Gewerk-
schaftsbunds im Norden, Lau-
ra Pooth, und nickt dem
Hauptgeschiiftsfithrer ~ der
Unternehmensverbinde
Nord, Michael Thomas Froh-
lich, zu. Der erklirt: ,Es muss
schneller, einfacher und ver-
stindlicher werden - fir
Arbeitgebende und Gefliichte-
te. Arbeitgeber wie Arbeit-
nehmer unterstiitzen die Initi-
ative der Landesregierung, die
Fliichtlinge schneller in Jobs
bringen will. ,Zunehmend
stellen wir fest, dass Men-
schen unser Land verlassen
miissen, obwohl sie in Ausbil-
dung oder Arbeit sind“, sagt
Sozialministerin Aminata
Touré. Das sei weder fiir die
Gefliichteten noch fiir die
Wirtschaft, die unter massi-
vem Fachkriftemangel leide,
nachvollziehbar.

,Deshalb fordere ich in
Richtung Bund ein schnelleres
Bleiberecht flir Gefliichtete in
Arbeit oder Ausbildung®, er-
klirt die Griinen-Politikerin.
Die derzeitigen Voraussetzun-
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gen seien so hoch, dass sie
kaum erreichbar sind. ,,Zwilf
Monate sozialversicherungs-
pflichtige Beschiftigung und
dreijéhriger ~ Voraufenthalt
sollten zentrale Elemente des

neuen Bleiberechts sein.“ Da-
zu miissen die Identitdt der
Fliichtlinge und deren Integ-
rationsbemithungen  geklirt
sein, und sie miissen straffrei
sein.

Integration bleibt wichtig

s ist schwer geworden,

gute Leute zu finden.“ So

oder so dhnlich argu-
mentieren viele Unternehmer
in Schleswig-Holstein, die hin-
deringend Fachkréfte suchen.
Laut Prognosen fehlenim Nor-
denbis 2030rund 120.000qua-
lifizierte Mitarbeiter.

Die Betriebe werden immer
kreativer, Auszubildende zu
finden, suchen auch im Aus-
land nach Mitarbeitern. Para-
doxwirke da, dass immer noch
Menschen, die einen Job ha-
ben, abgeschoben werden.

Kieler Nachrichten 09.12.2025

~ Wer Arbeit hat, soll bleiben diirfen
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Und selbst nach dem jiings-
ten Aufruf von Landesregie-
rung, Gewerkschaften und
Arbeitgebern zur Anderung
des Aufenthaltsrechts wird im-
mer deutlicher, dass nur dieje-
nigen Firmen halbwegs die
Fachkrifteliicke schlieflen
kénnen, die die nérigen Res-

sourcen aufbringen wollen
und kénnen, um ihre Leute
selbst zu qualifizieren,

Dazu gehort, nicht nur {iber
mangelnde Ausbildung von
Schulabgingern zu klagen
oder darauf zu hoffen, dass
nach einem Anruf im Welco-
me Center des Landes poten-
zielle Arbeitnehmer schon
Schlange stehen werden: Die
Integration in die Arbeitswelt
wird wichtig bleiben, wo die
Arbeit nicht von Kiinstlicher
Intelligenz erledigt werden
kann.

Bislang konnen geduldete
Menschen dank des Chancen-
Aufenthaltsrechts frithestens
nach fiinf Jahren eine Aufent-
haltserlaubnis fiir 18 Monate
bekommen. ,Allerdings liuft
das Gesetz aus®, sagt die Zu-
wanderungsbeauftragte  des
Landes, Doris Kratz-Hinrich- -
sen. Dann konnten die Ge-
fliichteten erst nach acht Jah-
ren eine sichere Bleibepers-
pektive bekommen. ,,Das wol-
len wir beschleunigen®, sagt
Wirtschaftsminister ~ Claus
Ruhe Madsen, dessen CDU
sich im Koalitionsvertrag im
Bund darauf verstindigt hat.
»Auch die Betriebe bendtigen
die Sicherheit, dass die
Arbeitskraft der Gefliichteten
dem Unternehmen dauerhaft
zur Verfligung steht, ohne Sor-
ge, dass diese Menschen das
Land wieder verlassen miis-
sen.“ Biirokratische Hiirden
miissten abgebaut werden,
um Gefliichteten schnell und
dauerhaft Jobs zu vermitteln.
Schileswig-Holstein - Seite 4

Landesregierung fordert vom Bund eine Anderung des Aufenthaltsrechts

KIEL. Schleswig-Holsteins Lan-
desregierung fordert ein ver-
bessertes Bleiberecht fiir Ge-
fliichtete in Arbeit oder Ausbil-
dung zu schaffen. , Wir fordern
ganz klar vom Bund, dass das
Bleiberecht verbessert wird fir
Menschen, die hier zwolf Mo-
nate sozialversicherungs-
pflichtig arbeiten, schon linger
in Deutschland sind, sich nichts
zuschulden kommen lassen
haben und eben die Moglich-
keit haben sollten, hierzublei-
ben”, sagte Integrationsminis-
terin Aminata Touré (Griine)
bei der Veranstaltung ,An-
kommen und Arbeiten” im
Landeshaus in Kiel. ‘
Der aktuelle rechtliche Rah-
men stelle ein groBes Problem
dar. Zwar sei die Arbeitsmarkt-
integration von Gefllichteten
viel besser als der Ruf. Haufig

fiihrten aber aufenthaltsrecht-
liche Griinde dazu, dass Men-
schen trotz Arbeit abgescho-
ben wiirden. ,Wenn wir das
Aufenthaltsrecht nicht anpas-
sen, dann wird es dazu fithren,
dass wir immer mehr dieser
Geschichten haben werden”,
fihrte die Ministerin aus.
~Diese Forderung stellen
wir gemeinsam als Gewerk-
schaften, als Vertreter von
Arbeitgebern, als Politik, als
Landesregierung, weil wir der
Uberzeugung sind, dass es fiir
die Unternehmerinnen und
Unternehmer leichterist, wenn
sie wissen, die Leute kdnnen
bleiben”, sagte Touré. Aller-
dings miisse das Gesetz auf
Bundesebene gedndert wer-
den. ,Deswegen hoffe ich, dass
man uns in Berlin hort.”
Schleswig-Holstein wolle den

Weg ebnen, ,dass unsere
Unternehmen die Maglichkeit
haben, Gefliichtete in Arbeit
und Ausbildung zu haben”.
Auch Arbeitsminister Claus
Ruhe Madsen (CDU) betonte:
.+ Es liegtin unserem gemeinsa-
men Interesse, dass diese In-
tegration gelingt und Unter-
nehmern von diesem Arbeits-
kraftepotenzial  profitieren.”
Nicht nur eine rasche Integra-
tion in den Arbeitsmarkt ent-
scheide Uber die wirtschaftli-
che und gesellschaftliche Sta-
bilitdt des Landes — auch Be-
triebe brauchten Sicherheit.
Die Landesregierung stellte
die Forderung gemeinsam mit
der Vereinigung der Unterneh-
mensverbdnde in Hamburg
und Schleswig-Holstein (UV-
Nord) und dem Deutschen Ge-
werkschaftsbund (DGB) auf.
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